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ne und Zulieferer, hielten sich nicht mehr an ver-
einbarte Zahlungskonditionen. Das treffe kleinere
Firmen hart. Ihnen rit Metoja, Leasing- und Miet-
vertrdge zu verdndern: ,,Die Zahlungen lassen sich
héufig fiir ein paar Monate aussetzen.

Gesellschaften, die Maschinen und Anlagen ver-
leasen oder Lagerhallen vermieten, seien momen-
tan relativ kulant: ,,Die wollen ja auch nicht, dass
ihre Kunden pleitegehen.“ Metojas Empfehlung:
,,Legen Sie Thren Vertragspartnern die neue Liqui-
ditdtsplanung vor, und machen Sie konkrete Vor-
schldge fiir eine zeitlich begrenzte Stundung der
Betrige oder einen Nachlass.“ Die Berechnung der
Riickzahlung miisse aber stimmen, damit es spater
nicht zu einer Insolvenz kommt: ,,Nicht mehr zusi-
chern, als man zahlen kann.“

Auch Sale-and-lease-back verschafft Unterneh-
men finanziell Luft. ,,Ich verkaufe die Maschinen,
die frei von Rechten Dritter sind, und miete sie zu-
riick®, erklart Metoja. Das bringt Cash. ,,Aber Vor-
sicht“, warnt der Finanzierungsexperte. ,,Die jihr-
liche Zinsbelastung auf die Raten sollte fiinf bis sie-
ben Prozent nicht iibersteigen und der Restwert
dem Marktwert entsprechen.

Hohere Zinsen fiir den Riickmietverkauf ihrer
Maschinen und Anlagen miissen Betriebe berap-
pen, die schon vor Corona in Schwierigkeiten wa-
ren und bereits eine Sanierung durchlaufen. ,,Aber
sie sind wieder fliissig und starken ihre Eigenkapi-
talquote®, sagt Carl-Jan Freiherr von der Goltz von
der Finanzierungsberatung Maturus Finance.

Mit Factoring schnell zum Geld
Klassische Finanzierungsinstrumente gegen Liqui-
dititsengpisse sind Factoring und Leasing. Der
Verkauf von Forderungen sorgt fiir schnellere Ein-
nahmen, das Leasen von Maschinen entlastet die
Kreditlinien. Schnell hilft auch Finetrading. Re-
nommierte Mittelstindler bekommen von den An-
bietern Zusagen fiir die Finanzierung des Warenla-
gers innerhalb von 24 Stunden. Mit Geschwindig-
keit werben ebenfalls digitale Kreditplattformen
wie Auxmoney, Creditshelf, Funding Circle oder
Kapilendo. ,,Wir sagen innerhalb von 48 Stunden,
ob ein Kredit machbar ist und zu welchen Zinskon-
ditionen*, so Marc-Oliver Knobloch, Firmenkun-
denleiter der Kreditplattform Creditshelf.

Fiir die Priifung der Kreditanfrage miissen Unter-
nehmen die letzten beiden Jahresabschliisse, die
aktuelle betriebswirtschaftliche Auswertung sowie
eine Ubersicht iiber Verbindlichkeiten einreichen.
Die Auszahlung des Kredits erfolgt innerhalb von
zwei bis drei Wochen. Am begehrtesten sind der-
zeit Kredite zwischen 500000 und einer Million
Euro. ,,Neben krisengeschiittelten Betrieben fragen
auch stark expandierende Unternehmen nach Kre-
diten, weil sie dringend Wachstumskapital ben6ti-
gen*, sagt Knobloch.

Fiir einen besseren Klang des Finanzierungsor-
chesters kann auch ein Pay-per-Use-Kredit sorgen.
Der Clou: Die Riickzahlung des Darlehens fiir das
gekaufte Wirtschaftsgut hdngt dabei von dessen
Auslastung ab. Wird ein Forderband oder Fahrzeug
kaum genutzt, sind die Raten niedrig. Gerade in ei-
nem Lockdown ist dieses flexible Modell optimal.

Ahnliches gilt fiir die Umstellung des Lagerkon-
zepts. Nicht jeder Mittelstindler leidet unter einer
Unterbrechung seiner Lieferketten. Einigen macht
das Gegenteil Sorgen, weil bei ihnen der Absatz
wegbricht und die Kapitalbindungskosten des ge-
fiillten Waren- oder Teilelagers ihre Liquiditit
schwichen. Die Losung sieht Unternehmensbera-
ter Akar in einem Konsignationslager: ,,Dort stellt
der Lieferant seine Waren ein, der Mittelstindler
muss sie aber erst bezahlen, wenn er sie ent-
nimmt.“ Er geht noch einen Schritt weiter: ,Mit et-
was Verhandlungsgeschick kann man mit dem Lie-
feranten Miete fiir die Lagernutzung aushandeln.“

Fiir frisches Kapital kann auch ein neuer Gesell-
schafter sorgen. ,,Auch Firmen, die keine staatli-
chen Rettungsmafnahmen erhalten, kommen so
an Geld fiir notwendige Investitionen und mit ei-
ner gesunden Bilanz aus der Krise, sagt Willem
Keijzer von der Beratungsfirma CNX Transaction
Partners. Wermutstropfen: Der neue Partner will
mitbestimmen und wird am Gewinn beteiligt, er-
Kklirt Keijzer: ,,Umso wichtiger, dass man einen In-
vestor findet, der zur Firmenkultur passt und Fi-
higkeiten im Krisenmanagement mitbringt.“
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Kurzarbeit mit Folgen

Mit dem Konjunktureinbruch
kommt die betriebliche
Altersvorsorge unter Druck.
‘Was Firmenchefs jetzt
beachten sollten.

Florian Flicke Dusseldorf

enn Auftrige wegbre-
chen, tun Firmen gut da-
ran, die Liquiditdt zu si-

chern. Dabei nimmt mancher Fir-
menchef aktuell die betriebliche Al-
tersvorsorge (bAV) ins Visier. Doch
dabei ist Vorsicht geboten, warnt Fi-
nanzplaner Jochen Zierl: ,,Eine ange-
spannte finanzielle Situation des Un-
ternehmens ist allein kein Grund fiir
Eingriffe in die bAV.“ Arbeitgeber, die
Beschiftigten bereits vor der Krise
Zuschiisse gewdhrt haben, miissten
das weiter tun.

,Gehen Mitarbeiter in Kurzarbeit,
insbesondere Kurzarbeit null, so
wirkt sich das bei rein arbeitgeberfi-
nanzierten bAV-Systemen nur dann
aus, wenn das Gehalt der Mitarbeiter
fiir die Berechnungen der bAV rele-
vant ist“, sagt Tobias Neufeld, Fach-
anwalt fiir Arbeitsrecht bei Argis
Rechtsanwilte in Diisseldorf. Das gilt
zum Beispiel fiir gehaltsbezogene
Versorgungsordnungen.

,,Das Kurzarbeitergeld ist als Lohn-
ersatzzahlung definiert. Damit fillt es
auch nicht unter die Regelungen zur
Entgeltumwandlung®, sagt Zierl. Ist
nur teilweise Kurzarbeit angeordnet,
verbleibt also ein Entgeltanspruch,

Anzeige

den der Mitarbeiter umwandeln
kann. ,Kann oder will er das in der
Krise nicht leisten, ist die aktuelle
Entgeltumwandlungsvereinbarung
mit dem Arbeitgeber anzupassen®,
rit Neufeld. Dazu konnten Vertrige
mit Dritten wie zum Beispiel der Di-
rektversicherung oder der Pensions-
kasse beitragsfrei gestellt werden
oder der Mitarbeiter kann diese mit
eigenen Beitrigen fortfiihren.

Der Arbeitsrechtler réit Unterneh-
men, an der Stellschraube bAV mog-
lichst nicht zu drehen: ,,Es bleibt wei-

terhin ein Arbeitnehmermarkt, der Eine

durch die Krise zeitweise eingefroren

ist. Wenn sich das Unternehmen die- angespannte

sen Ijquiditéitsabf{gss leistgn kann, ﬁnanzielle

dann sollten Zuschiisse geleistet wer- .

den.“ Dies sei auch fiir die liickenlose Lage ist

Fortfithrung der Entgeltumwandlung .

wichtig. allein
Firmenchefs sollten auch an sich :

selbst denken. ,Wer sich als Chef mit kein Grund

Qen klurzarbeiitenderl)l Mitarbeiternl so- furE ingriffe

lidarisch zeigen mochte, reduziert . -

sein Gehalt - ldsst aber die Finger von mn dle

der eigenen Vorsorge®, so die Emp- . .

fehlung von Zierl. Auch die Insolvenz betriebliche

der eigenen Firma miissen Chefs ein-

kalkulieren. Thnen rit Zierl, die ange- Alter Svor sorge.

sparten Altersversorgungsbeziige Jochen Zierl

durch Verpfandungserklirungen zu
sichern. Dafiir braucht es einen Be-
schluss der Gesellschafter. ,,Das ist
ebenso legal wie legitim. Schliefllich
geht es um grofle Anspriiche, die in
der Vergangenheit erworben wur-
den*, sagt Zierl. Dann hitte der Insol-
venzverwalter keinen Zugriff auf die-
ses Geld.

Finanzplaner

Beantragen Sie schnefl

und einfach lhre

NRW.BANK.Forderung.

Audba infus und FA

ETaamhbl W

ek liebe es, Metall und m@er Firm
efffeshesondere Form zu geben

Forderr

Melani= Baum,

e ganze Geschichte unter; nhs bank.defbaum

. was NRW bewegt.

ftsfihrerin Baum Zerspanu

Dreh- und Fristelle
!

Sr—

NRW.BANK

fardern deen




